(er]-| : Créer les outils d’approche humaine, organisationnelle et
juridique pour développer des complémentarités territoriales et
des synergies locales entre systemes spécialisés

CERéales/grandes cultures et systéemes d’Elevages
Anne BRUNET - Chambre régionale d’agriculture du Centre-Val de Loire
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Des territoires spécialisés. ..

Légende :

[ ] COMMURNES

[] DEPARTEMENTS

OTEL 2010 par communes

Eowins lait

wWiticulture [appellation et autre)
Céréales et oléoprotéagineu:= [(ZOF)
Maraichage

Owins et caprins

Sraniwvores rmixtes

Autres herbivares

Flzurs =t horticulture diversa

Parcins

Fruits et autres cultures perrmanentes
Cultures générales [autres grandes cultures)
Wolailles

Bowins wiands

Eowins mhixte

FPaolyvoulture et polyvélevage

OTEX majoritaire par commune sur les régions d’études, RA 2010.
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Des problématiques complémentaires : les difficultés des uns, des solutions pour les autres

...aux « difficultés » diverses

LANCE

N

O

Préoccupations
polyculteurs

Gestion fertilité des sols
(MO, NPK)

Débouchés si diversification?

Reglementaire (PAC, MAEC)

Reduc phytos, pb de
désherbage

Gestion et maitrise des co(ts
(ferti, méca...)

Foncier (éclatement
parcellaire...)

Main d'oceuvre

Préoccupations
polyculteurs-
éleveurs

Gestion effluents - MO, NPK
(surf, fenétre)

Approvisionnement local
protéines

Approvisionnement local
énergie

Approvisionnement local
fibres

Approvisionnement litiere

Gestion et maitrise des colts

Foncier

Main d'ceuvre

MIQUE




Le projet

L'objectif du projet :
Initier la mise en place de synergies a I'échelle de territoires permettant

de rendre les systémes spécialisés CERéales/grandes cultures et systémes
d’ELevages plus complémentaires.

Objectif opérationnel et de capitalisation : créer des outils d’approche
humaine, organisationnelle et juridique pour favoriser la mise en place
de ces interactions.
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Action 1 : Mise en euvre de territoires pilotes

o Animateur pivot mobilisant des

compétences multiples

Centre

. Lycée agricole
d?lclnir-%t-cller

COA41@®

o
CDA 53

o Formalisation de relations-
complémentarités pérennes

Pays de la Loire

@
rocuma 79 @

CDA 86
rrcivam @
POITOU-CHARENTES

COA 18 @
FDGEDA 18

o Evaluation de ces relations et
capitalisation des méthodes
d’accompagnement

Poitou-Charentes

Source cartographique : Articque



Action 2 : Analyse sociologique

= Volet sociologique — pilotage ESA d’Angers

»  Quels sont les déterminants sociologiques des dynamiques de conflit ou de coopération
entre céréaliers et éleveurs ?

~ Quelles sont les conditions dans lesquelles les agriculteurs peuvent passer d’une
dynamique de tension ou de conflit a une dynamique de dialogue et d’action collective ?

Méthode :
~ Analyse qualitative des dynamiques existantes (enquétes aupres de 120 agriculteurs).

~ Observation des dynamiques des territoires pilotes CER’EL.



Action 2 : Volet sociologique — synthése des principaux résultats

1 Un nombre élevé d’échanges ou de coopérations distinctes par agriculteur : 3 en moyenne.
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Action 2 : Volet sociologique — synthése des principaux résultats

Un nombre élevé d’échanges ou de coopérations distinctes par agriculteur : 3 en moyenne.

« Confiance » et « qualité du relationnel » deux valeurs primordiales pour toutes formes de coopération.
La proximité géographique (+/- 25km), condition presque sine qua non de tout échange pérenne

+ /- 60% des échanges ou coopérations informels, sans intermédiaire ni contrat.
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Action 2 : Volet sociologique — synthése des principaux résultats

Un nombre élevé d’échanges ou de coopérations distinctes par agriculteur : 3 en moyenne.

« Confiance » et « qualité du relationnel » deux valeurs primordiales pour toutes formes de coopération.
La proximité géographique (+/- 25km), condition presque sine qua non de tout échange pérenne

+ /- 60% des échanges ou coopérations informels, sans intermédiaire ni contrat.

Seuls +/-30% des échanges ou coopérations formalisés par des OPA
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Action 2 : Volet sociologique — synthése des principaux résultats

Un nombre élevé d’échanges ou de coopérations distinctes par agriculteur : 3 en moyenne.

« Confiance » et « qualité du relationnel » deux valeurs primordiales pour toutes formes de coopération.

La proximité géographique (+/- 25km), condition presque sine qua non de tout échange pérenne

+ /- 60% des échanges ou coopérations informels, sans intermédiaire ni contrat.

Seuls +/-30% des échanges ou coopérations formalisés par des OPA

Le réle des OPA : faciliter leur prise de contact, médiatrices ou d’assistantes juridiques ; beaucoup moins de
« savantes détentrices de savoirs nouveaux », encore moins de « donneuses d’ordre », aussi diplomatiques
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soient-elles.
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Action 2 : Volet sociologique — synthése des principaux résultats

Un nombre élevé d’échanges ou de coopérations distinctes par agriculteur : 3 en moyenne.

« Confiance » et « qualité du relationnel » deux valeurs primordiales pour toutes formes de coopération.

La proximité géographique (+/- 25km), condition presque sine qua non de tout échange pérenne

+ /- 60% des échanges ou coopérations informels, sans intermédiaire ni contrat.

Seuls +/-30% des échanges ou coopérations formalisés par des OPA

Le réle des OPA : faciliter leur prise de contact, médiatrices ou d’assistantes juridiques ; beaucoup moins de
« savantes détentrices de savoirs nouveaux », encore moins de « donneuses d’ordre », aussi diplomatiques

ol b WIN—

soient-elles.
7 Le role et la légitimité méme des grandes OPA sont remis en question par des producteurs visant a leur

émancipation et/ou & retrouver plus d’autonomie et de libre arbitre.
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Action 2 : Volet sociologique — synthése des principaux résultats

1 Un nombre élevé d’échanges ou de coopérations distinctes par agriculteur : 3 en moyenne.

2 « Confiance » et « qualité du relationnel » deux valeurs primordiales pour toutes formes de coopération.

3 La proximité géographique (+/- 25km), condition presque sine qua non de tout échange pérenne

4 + /- 60% des échanges ou coopérations informels, sans intermédiaire ni contrat.

5 Seuls +/-30% des échanges ou coopérations formalisés par des OPA

6 Le réle des OPA : faciliter leur prise de contact, médiatrices ou d’assistantes juridiques ; beaucoup moins de
« savantes détentrices de savoirs nouveaux », encore moins de « donneuses d’ordre », aussi diplomatiques
soient-elles.

7 Le role et la légitimité méme des grandes OPA sont remis en question par des producteurs visant a leur
émancipation et/ou & retrouver plus d’autonomie et de libre arbitre.

8 Le « clivage céréaliers/éleveurs », reléve pour beaucoup plus d’un stéréotype vite formulé plutdét que de réalités de
terrain.
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1 Un nombre élevé d’échanges ou de coopérations distinctes par agriculteur : 3 en moyenne.

2 « Confiance » et « qualité du relationnel » deux valeurs primordiales pour toutes formes de coopération.

3 La proximité géographique (+/- 25km), condition presque sine qua non de tout échange pérenne

4 + /- 60% des échanges ou coopérations informels, sans intermédiaire ni contrat.

5 Seuls +/-30% des échanges ou coopérations formalisés par des OPA

6 Le réle des OPA : faciliter leur prise de contact, médiatrices ou d’assistantes juridiques ; beaucoup moins de
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9 + /- 80% des agriculteurs achétent en commun du matériel dont 72% via des CUMA

EIRA(‘)NNCOEM IQUE 16



Action 2 : Volet sociologique — synthése des principaux résultats

1 Un nombre élevé d’échanges ou de coopérations distinctes par agriculteur : 3 en moyenne.

2 « Confiance » et « qualité du relationnel » deux valeurs primordiales pour toutes formes de coopération.

3 La proximité géographique (+/- 25km), condition presque sine qua non de tout échange pérenne

4 + /- 60% des échanges ou coopérations informels, sans intermédiaire ni contrat.

5 Seuls +/-30% des échanges ou coopérations formalisés par des OPA

6 Le réle des OPA : faciliter leur prise de contact, médiatrices ou d’assistantes juridiques ; beaucoup moins de
« savantes détentrices de savoirs nouveaux », encore moins de « donneuses d’ordre », aussi diplomatiques
soient-elles.

7 Le role et la légitimité méme des grandes OPA sont remis en question par des producteurs visant a leur
émancipation et/ou & retrouver plus d’autonomie et de libre arbitre.

8 Le « clivage céréaliers/éleveurs », reléve pour beaucoup plus d’'un stéréotype vite formulé plutét que de réalités de
terrain.

9 + /- 80% des agriculteurs achétent en commun du matériel dont 72% via des CUMA

10 A travers I'ensemble de leurs échanges ou coopérations, les agriculteurs font preuve d’indépendance, d'initiative,
voire d’innovation

gIRA(‘)NNC(gM IQUE 17



Action 2 : Volet systémique — systeme d’exploitation

= Pilotage IDELE

~ Modéliser sous forme d’avantages-colts les relations céréaliers-éleveurs a I'échelle des
systemes, aux plans technique, organisationnel et économique.

Méthode :
~ Base modeles des réseaux de fermes de référence existants élevages et grandes cultures.

~Avantages-co(ts au sein de chaque systeme.

~ Modélisation du systeme territorial recomposé.

Résultats : fiches témoignage et fiches méthodes de mise en place de partenariat

ELANCE
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Action 2 : Volet systémique — la méthode de I’Analyse Colits-Bénéfices (ACB)

1. Imaginer/prévoir une relation de partenariat, avec répartition des téches.

2. Se poser la question « Qu’est ce qui va changer sur mon exploitation avec la mise
en place du partenariat ¢ ). Ne pas négliger les impacts non monnayables !

Mettre en place des relations
Er II entre exploitations grandes cultures
B et exploitations d'élevages
(I [ T TSN
¥ RCHE METHOLT 3

/’- = EVALUATION DES colTs ET BENEFICES
IS5US DE LA MISE EN PLACE

3. Donner une valeur monétaire & un maximum d’impacts identifiés, si possible en € A
’

Réaiine won Analme Codoe-Derfons MOEL coer meslarr b e gui dfcoeleol o o iome ae
(i chi P ST RS ¢ D8 COORAHEET (e fTHe di e gaTeEE et ke

par unité. Utiliser des références pour fixer le prix de transaction qui semble étre EE .

le meilleur compromis.

o Calcul des coilts de production : main d’oceuvre, matériel, production de fourrages ou
Les facteurs a prendre en considération lors

de grqins. de la réalisation de UACB
BN Evaluer Pimpcn deanombgue

o Comparaison aux prix du marché.

o Calcul d’un prix d’équilibre pour maintenir les résultats économiques.

4. Affecter aux impacts évalués les valeurs définies.

5. Sommer les colts et bénéfices respectifs. Si le bilan ne satisfait pas les différents
partir, revoir la répartition des tdches ou la valeur estimée.

ELANCE
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Action 2 : Volet systémique — Guide méthodologique

NIVEAU1:

Les étapes pour construire

une relation pérenne (p 5-7)

Etape 1 : Identifier les attentes

respectives

Etape 2 : Trouver un partenariat
équilibré qui satisfasse les

différentes parties

Etape 3 : Construire un plan

d’actions sur plusieurs années

Etape 4 : Maintenir le dialogue

avec votre partenaire

ELANCE
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Action 2 : Volet systémique — Guide méthodologique

NIVEAU1: NIVEAU 2 :

Les étapes pour construire
pespo Etape 2 (p 7-10)

une relation pérenne (p 5-7)

Point 1) Identifier les

. demandes et les offres de
Etape 1 : Identifier les attentes

chacun
respectives . . L
Point 2) Imaginer et décrire la
relation de partenariat
Etape 2 : Trouver un partenariat Point 3) Décrire la situation

actuelle comme pointde

équilibré qui satisfasse les comparaison

différentes parties . R
Point 4) Evaluer les coiits et

bénéfices issus de la mise en
place du partenariat imaginé
Etape 3 : Construire un plan
L ) ) Point 5) Calcul des bilans des
d’actions sur plusieurs années ACB et ajustement du
partenariat imaginé jusqu’a
Iéquilibre

Etape 4 : Maintenir le dialogue

avec votre partenaire

RONOMIQUE 21



Action 2 : Volet systémique — Guide méthodologique

NIVEAU 1:

Les étapes pour construire

une relation pérenne (p 5-7)

Etape 1 : Identifier les attentes

respectives

Etape 2 : Trouver un partenariat
équilibré qui satisfasse les

différentes parties

Etape 3 : Construire un plan

d’actions sur plusieurs années

Etape 4 : Maintenir le dialogue

avec votre partenaire

NIVEAU 2 :

Etape 2 (p 7-10)

Point 1) Identifier les
demandes et les offres de
chacun

Point 2) Imaginer et décrire la
relation de partenariat

Point 3) Décrire la situation
actuelle comme point de
comparaison

Point 4) Evaluer les colits et
bénéficesissus de la mise en
place du partenariat imaginé

Point 5) Calcul des bilans des
ACB et ajustement du
partenariat imaginé jusqu’a
Péquilibre

NIVEAU 3:

Point 4 (p 11-19)

Pré-requis : les facteurs a
prendre en considération

A) Réaliser 'ACB
B) Donner une valeur

économique aux
impacts du partenariat

Point 5 (p 20)

A) Affecter aux impacts les
valeurs unitaires

B) Bilan des ACB
respectives

C) Ajustement

22



Actions 3 : Outils juridiques et organisationnels

o Capitalisation des expériences existantes et CER’EL
o Appui juridique aux groupes pilotes

o Partenariat Institut de Droit Rural

Thématiques :
~ Contractualisation et établissement des prix
~ Prise en compte des zones de risques et de partage

> Formalisation des relations céréaliers-éleveurs

ELANCE
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Action 3 : Volet juridique

L'étude des complémentarités entre céréaliers et

éleveurs a posé différentes questions de droit :

La volonté de certains de voir leur relation
encadrée, sécurisée par des contrats.

Avoir un point de repére sur ce qu'on peut faire
ou pas vis-a-vis de la loi (européenne et
nationale).

Proposer des solutions pour pérenniser ces
relations que ce soit au travers de contrats
ou de sociétés.

24



Action 3 : Volet juridique

'étude des complémentarités entre céréaliers et Un travail initialement orienté sur 4 axes de recherche :
éleveurs a posé différentes questions de droit : . Echanges paille-fumier

Vente de fourrages et de céréales entre agriculteurs
= La volonté de certains de voir leur relation

Prét ou échange de foncier
encadrée, sécurisée par des contrats.

Echanges de main d’ceuvre, de matériels

= Avoir un point de repére sur ce qu’on peut faire
ou pas vis-a-vis de la loi (européenne et
nationale).

= Proposer des solutions pour pérenniser ces
relations que ce soit au travers de contrats
ou de sociétés.

ELANCE
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Action 3 : Volet juridique

'étude des complémentarités entre céréaliers et Un travail initialement orienté sur 4 axes de recherche :
éleveurs a posé différentes questions de droit : . Echanges paille-fumier

Vente de fourrages et de céréales entre agriculteurs

= La volonté de certains de voir leur relation Prét ou échange de foncier

encadrée, sécurisée par des contrats. . .
Echanges de main d’ceuvre, de matériels

1 H A , H L3 r L3 r Ll Ll
s Avoir un point de repére sur ce quon peut faire Puis recentré autour de deux idées principales structurant
ou pas vis-a-vis de la loi (européenne et le guide juridique:
nationale). R . .
La commercialisation des produits agricoles
1. La commercialisation des produits et sous-produits agricoles
- Prolooser des solutions pour Pérel'misel' ces 2. L'établissement de contrats pluriannuels ou de contrats
relations que ce soit au travers de contrats ponctuels
ou de sociétés. . La mise en commun de moyens de production

3. La mise en commun de certains moyens de production
(foncier, matériel, travail)

4 La mise en commun au travers de sociétés
E LANCE
HINGRONOMIQUE 26



Des outils pour uccompuqner la mise en place de

relations perennes céréaliers-éleveurs

SIX FICHES

If
1
Deévelopper | TEMOIGNAGES
: - | SURLES
LES COMPLEMENTARITES !
cerealiers et | PARTENARIATS
A | CEREALIERS
eleveurs : ELEVEURS
° , 0l GUIDE JURIDIDUE :
3 fiches méthodes |
1 5 1 i iokiiriapoeri -y, e donmersChh el i donmort i on
DCumI ocum mi cumal mtl
6 fiches témoignages ; =
[ LZEME. D cale-pos | reulturee.
" DES VIDEOS
TEMOIGNAGES

f o I y t y [ )

pour ajuste Lc_- s guantités dematw_-ms

rgan ques sur les exploitatio

Deux-5&vres : Foin de luzerne pour 1

600 chévres hautes productrices 1

Vienne : Echange paille/furnier en 1

production biologique 1

Cher : De la luzerne séchée en grange en :
]
1

]
]
1
]
Vendée Une plate-forme de compastage :
1
]

1 guide juridique

zone ADP Crottin de Chavignol

Loir-et-Cher : Prét de surfaces pour
'affou ragement des chévras 1

2 rapports sociologiques

Vienne : Des couverts hivernaux CIPAN
paty nés par des brebis

bittpf fwew. cartre.chambagri.frf it/ care chambag. i ittt caartre.chamib agri.fri

1

1

: filsadmin/documents/GRA_Centra/ fileadmin'documants/CRA_Centra! fileadmin/documents/CRA_Centra/

- Davaloppamant CerslPlaguatts Developpamant/CeralPlaguatts. Davaloppamant’CerslFMaquatte

Retrowvez toutes nosvidéos |y oo Cuma pdf fonciar pcf
http:/fwww.centre.chambagri. |
fr/developpement-agricole/ \ _ .
cerel.html

https://centre-valdeloire.chambres-agriculture.fr /produire-innover /recherche-develop-et-
innovation/developpement-agricole /le-projet-casdar-cerel /

E
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Un exemple concret a partir d’'une vidéo témoignage

= Foin de luzerne pour 600 chévres hautes productrices, Deux-Sévres

Les questions posées :
o Comment fixer un prix ¢

o Peut-on / doit-on aller plus loin en matiére de contractualisation 2

ELANCE
HIMGRONOMIQUE 28


https://www.youtube.com/watch?v=B4luiqLsG40&feature=youtu.be

Réaliser une analyse colts-bénéfices pour fixer un prix

* Réduction des IFT et de la fertilisation * Economies sur I'achat de compléments
(pas d'impact dans le systeme étudié) < dépenses liées a 'achat et a la récolte
* Gain sur la marge nette de luzerne

Amélioration de la production laitiére

* Amélioration de la qualité du sol (vie * Pas d’'impact constaté
q;ﬂ microbienne, structure et disponibilité)

D@ * Amélioration de la qualité de I'eau
(bas intrants)

* Culture nécessitant peu de travail, bon * Permet d’assurer un fourrage de

précédent, et avec un débouché assuré qualité, en régle avec les cahiers des
'%‘ * Se mettre d’accord sur les dates de charges
récolte * Equipé d’une enrubanneuse

e Un lien recréé

ELANCE
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Facturer son produit

= Le guide juridique

~  Expliqgue comment déterminer si le produit est
cessible librement ou non.

~ Détaille les obligations du producteur.

»  Informe sur le rdole des structures de conseil
dans la réalisation de contrats de cession.

~  Présente les risques et limites.

-~ Propose un exemple de facture reprenant les
mentions obligatoires de I'étiquetage et de la
facturation.

La vemdenr [pawt evoir ure fiche & entéte] ATadressa ds :
MNam : Mam:
Raisan saciale : Raisan saciale :
Adresse Adresse
TélL: TéL:
Mail : Mail :
PRODBITS

Chosels] venduels]

MNaturea de 18 MArEhBNIBE © ... e
Produite Bur 18 SOMMLIE QB © ... ae et e es s s eser e e en s er e
Conditionnement @ ...
Ll N OO OO OT RO T TP
Composition : [nom des metiéres premiéres, présance dedditifs et taneuran eed]l ...

Ouantité

Le quantits [ivréa fanevie est oa | ..o e LT GBS KGR — metitre sécha)l
Prix

Le prix cormvanu libremert par lee partiss est de ..o e BURDE PEC e HT
Oualité

La quelité est évaluée |e jour de le réception, parle vendeur et 'echetaur salon les conditione défiries antra
e lars da I'Elsboration du contrat.

E Msuvsiss [appliquer ure réduction de ........par )

E Moyeme [mppliquer une réduction des ..........opar )
E Atterdus
E Born= (mppliquer ure maprationde ........par. L]
E Trits banre [mppliquer une mepretion de ... o pEC. ]
| wmras HT
TRANSPORT

La trenspart de la marchendiea est effectué par : vandawr J achetaur f tars (reison sociale S nom]
Le colk de transport @6t supports per ;e vendeur / 'achetaur
at est inzlue dene la prizSen sus du prikeoit @ ... aurae HTp&Er ..o

PRIEMENT

Retard d'exécution

Le montant des indermnitée de retards dexécution : de liveeisan (denlévernant) e'dknve & ... euros par
........... saik ..., ..... BUMDE,

TR e e BT TIALTIG : ..y e urss
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Etre vigilant sur les aspects juridiques

INTRODUIRE DES LEGUMINEUSES

T : FOURRAGERES A DESTINATION D'UN
= Exemple : 'achat de luzerne sur pied E Fu G COTRIN - oF B e TR T

Céréalier : implantation et conduite de la luzerne

Mettre en place des relations
ontro ov_rll.-\nP:hnnle gr:nr(a-.: ~iiltiiras

Eleveur : récolte, transport et stockage de la luzerne Bmethodlooeisicviindidboges o B
INTRODUIRE DES LEGUMINEUSES

"> FOURRAGERES A DESTINATION D'UN
ELEVACEVOISIN  CAS DE LA LUZERNE

e e

i

» Risque identifié : la cession exclusive et continue de la o

1 Beedniom menes Be F MBS0 0o Luze e Ga Les sysitmes

récolte d’une parcelle & un méme acheteur peut lui donner le
droit de demander la requalification de la vente en bail rural.

> Solutions proposées :
= Sollicitation d’un tiers pour effectuer la récolte.
= Sous-location de parcelles par le preneur a bail.
= Rédaction d’un contrat-cadre de vente (contrat qui pose les
engagements sur plusieurs années sans pour autant s’engager o ancs
sur les modalités, notamment le prix).
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Contractualiser

Différents contrats peuvent étre mis en place entre exploitants Elll Exemple de contrat-cadre et

afin de céder leur production, pour une vente unique ou pour sl Ccontrat d application lies @

4 & Cetbe fiche pratique présenie différents exe mples de contrats de cession de produit agricale
Resume e llaann : i

une relation p|Us |Qngue et pérenne : e b vt eaem e e soarot S et e cores ot v

un madz = & suire.

| CONTRAT CADRE TYPE
Régimes contractuels de cession ponctuelle ., e

> La vente E:‘,.. E-:':..._

> L'échange —tEedme

> Le contrat d’entreprise i _.. = ——

il v e peareliad de m;mupﬁ:ml

Régimes contractuels de cession répétée e e

¢ Cisigelion de= pasies .
Liathetewr o 8 5 charge i culte de [T o ergmge 3

> Le contrat-cadre -

ol&ﬂ‘

sevn e e | eriewte.

> La vente d’herbe e o e

[ o [ T T

> La convention pluriannuelle de paturage e — a——

a
mlumi—h_r?—lni-tihn préjudice, 'sans. préjadice de-
PO ENEres o Com FECKEC g2 |3 mEdiion.

> Le bail rural

pae

N i gt 1 b mrghes:
Uree s b merchenglse prote, e VeTzar Shengage 3 1 s dor ies melieurs déisty.
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- Mis a part les céréales, oléagineux et protéagineux graines, les « échanges » de

productions végétales peuvent étre développés entre exploitants.

- Le développement de contrats écrits entre agriculteurs doit étre accompagné, afin de
garantir une certaine souplesse et de ne pas aggraver les risques de contentieux.

- Il est interdit aux organismes de conseil de donner des consignes de prix aux
agriculteurs.

- Une réflexion approfondie entre les parties sur leurs engagements respectifs est plus
adaptée que la diffusion de contrats écrits types.
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Nécessité de bien connaitre les motivations, leviers et freins a la coopération

entre agriculteurs, et de partager les points de vue : plus-value apportée par
le conseiller = méthode permettant de poser les conditions du dialogue.

Le facteur humain (confiance, bonne entente), la proximité et la flexibilité
demeurent les principaux facteurs de réussite.

La solution juridique n’est pas une condition sine qua non de la réussite de la
coopération mais plutét un aboutissement, et ne peut pas étre la seule réponse
apportée.
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Merci de votre attention

#
E.I ‘.

Liberté = Egalité » Fraternité
REPUBLIQUE FRANGAISE

MINISTERE
DE L’AGRICULTURE
ET DE
L’ ALIMENTATION

avec la contribution financiére
du compte d'affectation spéciale
"Développement agricole et rural"



